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1. Zielsetzung und Rahmenbedingungen

Eckdaten zur Methodik der Studie

Betrachtungsziel Betrachtungsobjekt

Wie ist das Ziel der Studie?

Wer wurde analysiert?

Performance 2009/10 - Volkswagen Konzern® é
T — T
Umsatz P —— e —— Absatz
Personal 1 I e B Ergebnis

&N

[ | Z= PSA PEUGEOT cmzos:l
v M3 o B
3 - DAIMLER VOLKSWAGEN
©@ — m . e o
M L .4 BMW Group
mazoa

Vergleich der Performanceentwicklung

12 globale Automobilkonzerne

Was wurde analysiert?

Betrachtungsumfang

Betrachtungswinkel

Worauf muss geachtet werden?

Analysiert wurden basierend auf den jeweiligen Geschéftsberichten der Konzerne - sofern separat

ausgewiesen - ohne Finanzdienstleister jeweils fiir die Automotive-Sparte:

= Absatz
= Umsatz

= Ergebnis (EBIT, Vorsteuer- Ergebnis oder Operating Profit)
= Mitarbeiter

Alle €-Betrige basieren auf dem gemittelten Wechselkurs der Quartale (HJ 1 2010:

1 Euro=117,33 Yen, 1 Euro=1,29 Dollar; HJ 1 2011: 1 Euro=117,27, 1 Euro=1,43 Dollar)

Finanz- und Absatzzahlen bei Toyota, Mazda und Nissan sind berechnet aus dem 4. Quartal des
Geschaftsjahres 10 bzw. 11 und dem 1. Quartal des Geschaftsjahres 11 bzw. 12

(Geschiftsjahr bis 31.03)

= Addition der Werte aller Automobilmarken je Konzern

= Sofern notwendig/méglich wurden Korrekturen vorgenommen [(inkl. Herausrechnung der Werte
von Finanzdienstleistern)

Teilweise wurden unterschiedliche, verfiighare Finanzkennzahlen verglichen

(EBIT, Vorsteuer- Ergebnis und Operating Profit]

Key Performance Indicators der Automobilsparten

Aufbereitete Daten aus den Geschaftsberichten

* ausgenommen leichte Nutzfahrzeuge <6t

gust 2011

** alle Nutzfahrzeuge <6t
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2. Performance-Vergleich 1. HJ 2011 +>

TOP 10 - Absatz 1. Halbjahr 2011
- in Tausend

VOLKSWAGEN

PSA
PEUGEOT W
CITROEN

oo e @

GM Volkswagen Toyota Ford Nissan PSA Honda Renault Fiat Group Daimler
Konzern

August 2011 THE RESULTANTS. Chart 6


file:///C:/dccom/home/de

2. Performance-Vergleich 1. HJ 2011 +>

TOP 10 - Umsatz 1. Halbjahr 2011
-inMrd. €

VOLKSWAGEN
(‘/}'\

L= [

DAIMLER @
—

BMW G W,
p @ PESé:;l

HONDA CITROEN

Volkswagen Toyota GM Daimler Ford Nissan BMW Group Honda PSA Renault
Konzern

1) Wechselkurs Mittelwert 2010 1EUR=114,25YEN  2) Wechselkurs Mittelwert 2010 1TEUR=1,319
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2. Performance-Vergleich 1. HJ 2011 +>

TOP 10 - Ergebnis 1. Halbjahr 2011
-inMrd. €

VOLKSWAGEN

PSA
PEUGEOT l
CITROEN

Volkswagen GM Daimler BMW Group Ford Fiat Group Nissan PSA Renault Mazda
Konzern

1) Wechselkurs Mittelwert 2010 1EUR=114,25YEN  2) Wechselkurs Mittelwert 2010 1TEUR=1,319 USD
Finanzergebnisse - Operatives Ergebnis: VW; Net Income/Jahresiiberschuss: BMW, Ford, GM, Toyota, Mazda, Renault; EBIT: Mercedes; Operating profit: FIAT

August 2011 THE RESULTANTS. Chart 8


file:///C:/dccom/home/de

2. Performance-Vergleich 1. HJ 2011 +>

TOP 6 - Mitarbeiter 1. Halbjahr 2011
- in Tausend

VOLKSWAGEN

DAIMLER

BMW Group —

Volkswagen Konzern Toyota GM Daimler BMW Group Mazda

*Stand aus Annual Report 2010 (31.03.2010)
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

+

BMW Group
Performance BMW Group*
Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
1000 1000 60 60
800 800
600 600 ~ N 40 40 é N
400 400 +20% 2 20 +28%
200 200
0 0 0 0
696 Tsd. Fzg. 833 Tsd. Fzg. + 137 Tsd. Fzg. 24,3 Mrd. € 31,1 Mrd. € +6,8Mrd. €
EBIT Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
6 6 100 100
N 80 80 N
4 4 60 60
2 2 +156% 40 40 +1%
20 20
0 0 0 0
1,6 Mrd. € 4,1 Mrd. € +2,5Mrd. € 88,6 Tsd. 89,7 Tsd. +1,1 Tsd.

*Automobile

August 2011
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance Daimler*

+

DAIMLER

Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
1000 1000 50 50
800 800
600 600 ~ N 40 40 ~ N
400 400 +10% 2 20 +13%
200 200
0 0 0 0
899 Tsd. Fzg. 989 Tsd. Fzg. + 90 Tsd. Fzg. 42,2Mrd. € 47,6 Mrd. € +5,4Mrd. €
EBIT Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
6 6 250 250
200 200
4 4 ~ N 150 150 ~ N
2 2 +42% 100 100 +4%
50 50
0 0 0 0
2,9 Mrd. € 4,2 Mrd. € +1,3Mrd. € 197,3 Tsd. 204,9 Tsd. + 7,6 Tsd.
* Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans, Daimler Buses
August 2011 THE RESULTANTS. Chart 12
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011 +>

Performance Fiat Group* (@

Absatz Umsatz

HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
1200 1200 60 60
1000 1000 N N
800 800 40 40
222 2gg +16% 20 20 +25%
200 200

1.093 Tsd. Fzg. 1.273 Tsd. Fzg. + 180 Tsd. Fzg. 15,2 Mrd. € 18,9 Mrd. € +3,7Mrd. €
Operating Profit Mitarbeiter

HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung

6 6 100 100
80 80 N

4 4 60 60
) ) +356% 40 40 +n.a.
0 0 0 0

0,4 Mrd. € 2,0Mrd. € +1,6 Mrd. € 61,0 Tsd. n.a. n.a.

* Fiat Group Automobiles, Maserati, Ferrari, Chrysler (ab 01.Juni 2011); MA Stand 31.12.2010
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance Ford*

+
<

Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
3000 3000 60 60
2500 2500
2000 2000 : : 40 40 : :
1500 1500
1000 1000 +9% 20 20 +7%
500 500
0 0 0 0
2.671 Tsd. Fzg. 2.922 Tsd. Fzg. + 251 Tsd. Fzg. 42,1 Mrd. € 45,0 Mrd. € +2,9Mrd. €
Pre-tax results Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
6 6 200 200
4 4 S AN 150 150 S AN
) ) l +21% o e +n.a.
50 50
0 0 0 0
2,5Mrd. € 3,1 Mrd. € +0,6 Mrd. € 157,0 Tsd. n.a. n.a.

* Automotive; MA Gesamtkonzern Stand 31.12.2010

August 2011

THE RESULTANTS.
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance GM* GM
Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung

5000 5000 60 60
4000 4000 pd N e N
3000 3000 40 40
2000 2000 +9% 2 20 +4%
1000 1000

0 0 0 0

4.166 Tsd. Fzg. 4,536 Tsd. Fzg. + 370 Tsd. Fzg. 50,2 Mrd. € 52,3 Mrd. € +2,1Mrd. €

Pre-tax results Mitarbeiter

HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung

6 6 250 250
N 200 200 N
4 4 150 150
2 2 +45% 100 100 +0
50 50

0 0 0 0

3,0Mrd. € 4,3Mrd. € +1,3Mrd. € 208,0 Tsd. 208,0 Tsd. +0,0 Tsd.

* Automotive; MA Gesamtkonzern

August 2011

THE RESULTANTS.

Chart 15



3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance Honda*

HONDA
Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
2000 2000 60 60
1500 1500 40 40
1000 1000 -21% -20%
500 500 20 20 -
0 0 0 0
1.773 Tsd. Fzg. 1.407 Tsd. Fzg. - 366 Tsd. Fzg. 30,1 Mrd. € 24,1 Mrd. € -6,0Mrd. €
Operating Income Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
2 2 250 250
200 200
! ! -167% 150 150 ~ N
0 0 100 100 +Nn.a.
NN : :
-1 -1 0 0
1,5Mrd. € -1,0Mrd. € -2,5Mrd. € 176,8 Tsd. n.a. n.a.
* Automobile Business; MA Gesamtkonzern Stand 31.03.2010
August 2011 THE RESULTANTS.
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance Mazda* &
Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung

600 600 20 20
500 500 15 15
400 400
300 300 -15% 10 10 -15%
200 200 _\ /_
100 100 5 s -

0 0 0 0

557 Tsd. Fzg. 476 Tsd. Fzg. - 81 Tsd. Fzg. 10,2 Mrd. € 8,7Mrd. € -1,5Mrd. €
Operating Income Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
2 2 50 50
40 40

1 1 -357% 30 30 -2%
0 0 20 20

| NN w w ~
-1 1 0 0

0,04 Mrd. € -0,1Mrd. € -0,14 Mrd. € 39,0 Tsd. 38,1 Tsd. - 0,9 Tsd.

* Mitarbeiter Stand 31.03
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

+
Performance Nissan* @

Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
2000 2000 50 50
1500 1500 N 40 40
1000 1000 %0 %
+12% 20 20 +7%
500 500 10 10
0 0 0 0
1.811 Tsd. Fzg. 2.022 Tsd. Fzg. + 211 Tsd. Fzg. 33,4 Mrd. € 35,7Mrd. € +2,3Mrd. €
Operating Income Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
2 2 200 200

+N.a.

150 150 e AN
<4%/ 100 100

50 50

1,8 Mrd. € 1,5 Mrd. € -0,3Mrd. € 151,7 Tsd. n.a. n.a.

* Automobile & Eliminations; MA Gesamtkonzern 31.03.2010

August 2011 THE RESULTANTS. Chart 18



3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance PSA*

+>

PSA PEUGEOT CITROEN l

Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
2000 2000 30 30
1500 1500 S RN 20 20 S RN
1000 1000 +2% o o +7%
500 500
0 0 0 0
1.618 Tsd. Fzg. 1.652 Tsd. Fzg. + 34 Tsd. Fzg. 21,2 Mrd. € 22,6 Mrd. € +1,4Mrd. €
Operating Income Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
0,5 0,5 200 200
0.4 0.4 150 150 N
0.3 0.3 -9% 100 100
0,2 0,2 +N.a.
0,1 0,1 N 50 50
0 0 0 0
0,5Mrd. € 0,4 Mrd. € -0,1Mrd. € 198,2 Tsd. n.a. n.a.

* Automotive Division; MA Gesamtkonzern Stand 31.12.2010

August 2011

THE RESULTANTS.

Chart 19




3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance Renault*

+>
v

RENAULT

Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
1500 1500 30 30
1000 1000 : : 20 20 : :
500 500 +2% 10 10 +7%
0 0 0 0
1.348 Tsd. Fzg. 1.374 Tsd. Fzg. + 26 Tsd. Fzg. 18,8 Mrd. € 20,1 Mrd. € +1,3Mrd. €

Operating Income Mitarbeiter

HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
0,5 0,5 200 200
0.4 0.4 N 150 150 N
0,3 0,3
0,2 0,2 +7% 10 100 +n.a.
0,1 0,1 50 50

0 0 0 0
0,3 Mrd. € 0,4 Mrd. € +0,1Mrd. € 122,6 Tsd. n.a. n.a.

* Automotive; MA Gesamtkonzern Stand 31.12.2010

August 2011

THE RESULTANTS.
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011

Performance Toyota*

Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
4000 4000 30 30
3000 3000 20 20
2000 2000 -22% -22%
10 10
1000 1000
0 0 0 0
3.862 Tsd. Fzg. 3.013 Tsd. Fzg. - 849 Tsd. Fzg. 79,1 Mrd. € 62,1 Mrd. € -17,0Mrd. €
Operating Income Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
2 350 350
300 300
1 250 250
-250% 200 200 S~ N
0 150 150 +1%
1 100 100
50 50
-2 0 0
1,3 Mrd. € -3,2Mrd. € 319,9 Tsd. 322,1 Tsd. +2,2 Tsd.

* Automotive ; MA Gesamtkonzern
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3. Detaillierung Performance der Automobilkonzerne 1. HJ 2010 & 2011 +>

VOLKSWAGEN
Performance Volkswagen Konzern
Absatz Umsatz
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
4500 4500 70 70
60 60
3000 3000 _/ \_ 50 50 _/ \_
40 40
500 500 +16% » » +26%
10 10
0 0 0 0
3.566 Tsd. Fzg. 4.133 Tsd. Fzg. + 567 Tsd. Fzg. 55,0 Mrd. € 69,3 Mrd. € + 14,3 Mrd. €
peratives Ergebnis Mitarbeiter
HJ 12010 HJ 12011 Veranderung HJ 12010 HJ 12011 Veranderung
6 6 500 500
5 5 400 400
;’ ; 300 300 ~ N
2 2 +122% 200 200 +16%
1 1 100 100
0 0 0 0
2,5Mrd. € 5,5Mrd. € +3,0Mrd. € 369,5 Tsd. 427,2 Tsd. + 57,7 Tsd.

* Automobile; MA Gesamtkonzern (ohne Finanzdienstleistungen)
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THE RESULTANTS.

PROGENIUM GmbH & Co. KG PROGENIUM GmbH & Co. KG

OsterwaldstraBle 10, Haus D Oranienburger Strale 5

80805 MUNICH 10178 BERLIN
phone: +49.89.315.687.80 phone: +49.30.280.926.50
fax: +49.89.315.687.85 fax: +49.30.280.926.77

munich@PROGENIUM.com berlin@PROGENIUM.com

Dr. Michael Mandat

+49.170.927.286.2

PROGENIUM GmbH & Co. KG

22 Apsley House, 23-29 Finchley Road
LONDON NW8 ONX, UK

phone: +44 (0) 77 - 044 993 00

london(@PROGENIUM.com

www.PROGENIUM.com

THE RESULTANTS.

PROGENIUM +>

michael.mandat@PROGENIUM.com

PROGENIUM (Shanghai) Co., Limited

Hualian Development Mansion | Office 307
728 Xinhua Road, Changning District
SHANGHAI 200052, China

phone: + 86 (0] 21 - 628 252 52
shanghai@PROGENIUM.com

creating success

PROGENIUM GmbH & Co. KG

Schlossstrafie 30
83250 MARQUARTSTEIN

phone: +49.8641.692.333
fax: +49.8641.692.332

marquartstein@PROGENIUM.com



