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Produktportfolios der funf gro3en deutschen Autohersteller in
Deutschland: 1990 bis 2014 - Das Dilemma mit der Vielfalt
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Bei gleich bleibenden Gesamtneuzulassungen hat sich das
Modellangebot in Deutschland mehr als vervierfacht
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1) Quelle: KBA 2) Quelle: PROGENIUM Research (1/2015)
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Automobilhersteller haben ihr Fahrzeugportfolio seit 1990 konsequent
um neue Segmente und Karosserieformen erweitert
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1) Einteilung der Karosserieformenin 12 Klassen: 3T, 5T, Limo, Kombi, Coupé 2-3T, Coupé 4-5T, Cabrio, Roadster, Van, SUV, Utilities, Sonstige
2) Segmente analog POLK mit Zwischensegmenten, z.B. ,,CD" als Segment zwischen C und D
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Der heutige Automobil-Kaufer hat im Durchschnitt Uber 100 Optionen
mehr zur Wahl als der Kunde in den 90er-Jahren

Konfigurationskomplexitat Konfigurationskomplexitat

Auswahlmoglichkeiten 90er-Jahre’ Auswahlmoglichkeiten 20142
Audi A3 Audi A3
3-Tirer 72 m 3-Tiirer L
B.MW 3gr 70 B.MW 3gr 215
Limousine Limousine
Mercedes-Benz 97 Mercedes-Benz 211
C-Klasse Limo. C-Klasse Limo.
Opel Corsa Opel Corsa
VW Golf IlI VW Golf IlI

1) Quelle: PROGENIUM Research (1/2015) 2) Quelle: Online-Konfigurator der Hersteller (1/2015)
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Das individuelle Wachstum ist der Hauptgrund fur die Erweiterung des
Produktportfolios der einzelnen Hersteller

Zusammenschliisse
der Herstellermarken zu

Produkterweiterung
zur ErschlieBung neuer

Automobilkonzernen Kundensegmente
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Angebotserweiterung
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Kunden und Markte
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Die Vorstande der deutschen Hersteller uber die zukunftige

Produktportfolioentwicklung

Aussagen der Vorstandsvorsitzende zum zukiinftigen Produktport

&
Wi
Audi

AT

Rupert Stadler,
Vorstandsvorsitzender der Audi AG

(...) ,Fir unsere Marke sehen wir noch viele Potenziale.”
(...) . Potenziale sehen wir vor allem im SUV-Bereich, der Weltweit wachst.” !

Norbert Reithofer,
Vorstandsvorsitzender der BMW AG

(...) ,Allein in diesem Jahr gehen 12 neue Fahrzeuge an den Start.
(..) A

Ahnliche Zahlen haben wir fiir die kommenden Jahre geplant...” 2

Dieter Zetsche,
Vorstandsvorsitzender der Daimler AG

(...) .In allen Geschaftsfeldern werden wir unsere Modelloffensiven
in den kommenden Jahren konsequent vorantreiben.” 3

Karl Thomas Neumann,
Vorstandvorsitzender der Adam Opel AG

(...) ., Allein in den kommenden vier Jahren werden wir 27 neue
Modelle und 17 neue Motoren auf den Markt bringen...” 4

Martin Winterkorn,
Vorstandvorsitzender der VW AG

(...) "Fir die Marke Volkswagen geniigen sicherlich nur zwei Cabrios.”®

1) Quelle: www.wiwo.de, 13.05.2014 2) Quelle: www.automobil-produktion.de, 11.06.2014 3) Quelle: Jahres Pressekonferenz (Stuttgart), 06.02.2014
4) Quelle: www.wiwo.de, 29.09.2014 5) Quelle: www.braunschweiger-zeitung.de, 14.07.2014
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Die Erweiterung des Produktportfolios hat grof3en Einfluss auf
wesentliche Bereiche der OEMs

~

Auszug |

Komplexitats- Eigenschaften-
management planung

\ Produkt- Produktion/

Teile portfolio Logistik

Marketing / Vertrieb / Forschung /
Kommunikation Handel Entwicklung

Produkt-
positionierung

Markt-Zyklus ‘ Produkt-Zyklus . Pre-Sales, Sales, After-Sales-Zyklus
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Ungenutzte Potentiale erschweren die Sicherung eines profitablen und

nachhaltigen Wachstums
Auszug |

Haupt-Erfolgsfaktoren nach Zyklen Professionalisierungsgrad der OEMs*
= Weltweite Arealstrategie und Produktplanung
G = Kundenorientierte Erfassung und Definition der 60%
Entwicklung Produktanforderungen der Zukunft °
";""'“ = Kooperationsmanagement der OEMs
/’o Produkt-Zyklus
= Strategische Produktportfolioplanung (-erweiterung)
. = Effektive Optimierung der Produktkomplexitat 60% -
= Kosteneffizientes Komplexitatsmanagement

Pre-Sales, Sales, After-Sales-Zyklus

0 \ < Effiziente & effektive Marketingkommunikation
Marketing /

» Professionalisierung Vertriebskanéle (online & offline)
y, = Kundenorientiere Produkt- und Angebotsplanung

40%

ry

* Stand 2014 | Einschatzung PROGENIUM
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Die Produktportfolioerweiterung der deutschen Hersteller hat
weitreichende Auswirkungen auf die Autokaufer

Ursache am Markt Wirkung beim Kunden
Zunehmendes Modellangebot am Markt und Erschwerte Identifikation mit Modellen und
stark wachsende Variantenvielfalt verlangerte Kaufentscheidungsprozesse
Komplexe Konfigurationsmaglichkeiten & Steigende Individualisierungsmaglichkeiten bei
intransparente Preisgestaltungen zunehmender Uberforderung der Kaufer
Verkirzte Modelllebenszyklen & Restwert- / Wiederverkaufsrisiken durch

Forcierung dynamischer Angebotsvielfalt schnelleres ,veraltern” der Modelle



In den letzten 24 Jahren wurden je Hersteller im Durchschnitt
4 neue Karosserieformen und 10 neue Modelle angeboten

Anzahl Fahrzeugmodelle je Hersteller
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1) Quelle: KBA (11/2014) 3) Quelle: PROGENIUM Research
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