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Das Rennen um autonomes Fahren ist eroffnet:

Deutschland abgeschlagen auf dem letzten Platz!

Es war eines der ganz grofien Themen auf der diesjahrigen Internationalen Automobilausstellung
(IAA) in Frankfurt: Autonomes Fahren. VW-Chef Matthias Miiller rollt im selbstfahrenden SEDRIC auf
die Biihne und auch andere grofie Hersteller, Zulieferer und Tech-Giganten wie Google und IBM
tbertreffen sich gegenseitig mit den neusten technologischen Entwicklungen und Studien liber die
Zukunft der Mobilitat. PROGENIUM hat sich detailliert mit dem Thema beschaftigt und beantwortet
die entscheidenden Fragen der Wirtschaft, Politik und Gesellschaft: Wann ist der Durchbruch fir
autonomes Fahren und in welchem Land fahrt man als erstes autonom? Mit Hilfe von Experten aus
diversen Landern haben wir einen umfassenden Index entwickelt, um die Beschleunigungsfaktoren

und Hindernisse autonomer Adaption in verschiedenen Markten zu bewerten.

Miinchen, Oktober 2017

Automobilunternehmen, Technologiekonzerne und neue Marktteilnehmer arbeiten weltweit an
autonomen Konzepten und Pilotfahrzeugen, um die Zukunft der Mobilitat moglichst bald
massentauglich auf den Markt zu bringen. Selbstfahrenden Autos wird eine groBe Bedeutung
innerhalb der Mobilitatskonzepte von morgen zugeschrieben und auch PROGENIUM ist der
Uberzeugung, dass autonomes Fahren die disruptive Innovation in der Mobilititsrevolution ist. In
welchem Land und in welchem Bereich wird sich autonomes Fahren als Erstes durchsetzen? Um
diese Fragen zu beantworten, haben wir Experten und Meinungsbildner unterschiedlicher Lander
befragt und daraus resultierend den Autonomous Driving Index entwickelt, welcher den

Erfillungsgrad der Rahmenbedingungen autonomen Fahrens bewertet.

Grofibritannien fiihrt in diesem Vergleich von vier Markten das Rennen um autonomes Fahren an,

USA und China teilen sich Platz 2, Deutschland liegt abgeschlagen auf dem letzten Platz:

Grof3britannien liegt mit knapp 58% auf dem ersten Platz, noch vor den grofiten Automobilmarkten
der Welt - USA und China. Ein wesentlicher Grund hierfir ist die Erfiillung vieler erfolgskritischer
Faktoren. Die Gesetzgebung ermoglicht beispielsweise Tests selbstfahrender Fahrzeuge in
innerstadtischen Bereichen. Auflerdem fordert die Regierung den Ausbau der notwendigen

technologischen Infrastruktur. Die befragten Experten schatzen diese, gemeinsam mit der
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StrafBeninfrastruktur, als die relevantesten Faktoren fiir die erfolgreiche Durchsetzung autonomen
Fahrens ein. Ein relevanter Hebel fiir den hohen Erfiillungsgrad der Rahmenbedingungen in
Grofbritannien ist der starke Fokus dieser Initiativen auf die britische Hauptstadt. Denn insbesondere
in innerstadtischen Bereichen gilt die Umsetzung autonomen Fahrens als besonders komplex und

schwierig. Neben groflen Automobilherstellern wie z.B. Volvo, testen auch bereits eine Vielzahl an

Betrachtet man den Erfiillungsgrad auf landesebene
—'——\ differenzierter, zeigt sich ein anderes Bild. Hier ist
—

Deutschland aufgrund seiner flachendeckend guten

Startups autonome Fahrzeuge in London.

Infrastruktur vorne und Uberholt aufgrund der

AP

exellenten Infrastruktur auch China und die USA.

China und die USA liegen in der Gesamtbetrachtung
gleichauf und erfiillen mit 51% aktuell mehr als die
Halfte der Rahmenbedingungen. Merlin Stevenson,
Abbildung 1: Landervergleich des Autonomous Managing Director von PROGENIUM und Experte fir den
Driving Index chinesischen Markt, schatzt insbesondere die hohe
soziale Akzeptanz der Chinesen fir neue Technologien
als potentiellen Katalysator fiir den Durchbruch autonomen Fahrens ein. Das zeigte sich bereits in der
Vergangenheit mit dem Uberspringen ganzer technologischer Phasen wie beispielseise dem
Festnetztelefon oder Desktop-PCs. ,,Kaum eine andere Kultur hat bisher neue Technologien schneller
adaptiert oder sogar iibersprungen, als die Chinesen das getan haben.” resiimiert Merlin Stevenson.
Autonome Technik wird ebenfalls in hohem Mafle gefdordert, denn die Gesetzgeber arbeiten mit
Hochdruck an einem flachendeckenden rechtlichen Rahmen, um das Testen autonomer Fahrzeuge zu
ermaglichen. Chinesische Unternehmen untersiitzen die Entwicklung durch Investitionen ebenfalls.
Beispielsweise hat das Google-Pendant Baidu im September einen milliardenschweren
Investmentfond ins Leben gerufen. Umgerechnet rund 1,5 Milliarden US-Dollar werden in den
nachsten drei Jahre in verschiedene Projekte aus dem Bereich autonomes Fahren investiert, um die

Forschung und Entwicklung voranzutreiben.

In den USA ist die Gesetzgebung - zumindest teilweise - schon weiter als in China. Einige
Bundesstaaten, wie beispielsweise Kalifornien, Florida und Michigan haben Gesetze erlassen, die das

Testen autonomer Fahrzeuge auf dffentlichen Straflen erlauben. Insbesondere die Highways mancher
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Bundesstaaten werden als Teststrecken fiir Platooning - also vernetzte LKW Konvois - in hohem
Mafle durch den Staat gefordert. Zudem gab der US-Senat erst Anfang Oktober griines Licht fiir eine
Gesetzesvorlage, die autonome Fahrzeuge landesweit von staatlichen Sicherheitsvorschriften befreit.
Wobei es fir das Inkrafttreten des Gesetzes noch eine letzte Senatsabstimmung bedarf.

Des Weiteren investiert die USA Milliarden in die Forschung und Entwicklung selbstfahrender

Fahrzeuge und finanziert den Ausbau technologischer Infrastruktur.

Deutschland schafft es in

unserem Ranklng nur auf den Infrastrukturelle Probleme nj
v ?—\'\' G\SC“

'h—s Rechtliche Vorschriften

— ° Haftungsregelungen

. Marktaktivitaten i
letzten Platz und kann mit 46% e Forachmg Q0

nicht einmal die Halfte der
Rahmenbedingungen erfiillen.
Im Gegensatz zu den anderen

Markten kann Deutschland

5
&
x
o
=
o
=1 .
Infrastruktur der % %
Technologie & Strafien ?e»
¥ —— € | BIP & TCO

N

. , o .
bisher die wichtigesten L < A
Anforderungen fur die R \ 4

mis _@ Generelle Akzeptanz
Umsetzung autnomen Fahrens _— Generele Akzeptan

nicht erfillen. Diese acht Abbildung 2: Top 8 Faktoren, die 50% des Gesamtindex ausmachen
Faktoren machen 50% der

Rahmenbedingungen aus. Dazu gehdren die rechtlichen Vorschriften und Haftungsregelungen. Diese
werden von der Gesetzgebung zwar diskutiert, bisher allerdings noch nicht in ausreichendem Umfang
umgesetzt. Nach wie vor gilt als rechtliche Grundlage das .Wiener Ubereinkommen {iber den
StraBenverkehr” von 1968. Dieses schreibt auch nach einer entsprechenden Anpassung im Herbst
2014 vor, dass ein Fahrer jederzeit in der Lage sein muss die Kontrolle Uber das Fahrzeug zu
tibernehmen. Neben Deutschland haben 73 weiter Lander die Konvention unterzeichnet -
ausgenommen sind sowohl die USA, als auch China. GroBbritannien hat das Ubereinkommen zwar
unterschrieben, jedoch nicht ratifiziert.

Auch die generelle soziale Akzeptanz neuer Technologien ist hierzulande geringer als in anderen
Markten. Lediglich in zwei Aspekten kann Deutschland mithalten: Die Marktaktivitaten der Forschung
in Form von Patentaktivitaten - etwa die Halfte aller angemeldeten Patente im Bereich autonomes
Fahren kommen von deutschen Unternehmen wie Bosch, Daimler und VW. Der zweite Faktor ist die
Infrastruktur der StraBen. Deutschland hat aufgrund seiner Grof3e und landesweiten exzellenten

Infrastruktur klare Vorteile gegentibeniber den restlichen Landern. Eine flachendeckende Einfihrung
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autonomer Fahrzeuge ware daher- wenn man die restlichen Faktoren auflen vor lasst - wesentlich
leichter. Merlin Stevenson bewertet zum Vergleich die Lage in den USA kritisch: ,Die Grdf3e des
Landes in Kombination mit seiner Vielfalt, kénnte eine der groften Herausforderungen fiir die USA

werden, da es signifikante Unterschiede zwischen den Bundeststaaten und Stadten gibt".

Der Autonomous Driving Index unterscheidet daher hinsichtlich der Anwendung autonomer
Fahrzeuge in stadtischen und auflerstadtischen Gebieten. Lukas Neckermann, Associate Manager bei
PROGENIUM und Experte fiir autonomes Fahren, ist der Uberzeugung, dass autonome Fahrzeuge in
Zukunft stark in ihren Modellen, Formen und Designs variieren werden. Ein Blick auf die akutellen

Studien und Konzeptfahrzeuge bestatigt diese Einschatzung.
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Abbildung 3: Beispiele privater, dffentlicher und kommerzieller autonomer Konzeptfahrzeugeim stadtischen

und auferstadtischen Bereich

Aus diesem Grund varriert die Umsetzbarkeit autonomen Fahrens in verschiedenen Bereichen. Dabei
spielt auch der Fahrzeugtyp eine entscheidende Rolle, denn die Rahmenbedingungen unterscheiden
sich zum einen zwischen privatem, offentlichen und kommerziellen Transport und zum anderen
zwischen stadtischer und auf3erstadtischer Nutzung.

In Deutschland gehen wir davon aus - bedingt durch die herausragende Infrastruktur, sowie aufgrund
staatlicher Forderung entsprechender Teststrecken und der Forschung und Entwicklung - dass
autonomes Fahren sich am ehesten im Bereich des kommerziellen Transports auflerhalb von Stadten

durchsetzen wird.
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Sollte es gelingen, insbesondere die rechtlichen Vorschriften, wie beispielsweise die
Haftungsregelungen anzupassen und die soziale Akzeptanz - unter anderem durch
Sensibilierungskampagnen - zu erhéhen, konnte Deutschland im Rennen um autonomes Fahren auch
in anderen Bereichen in rasantem Tempo aufholen.

Die Unterschiede in der GroBe und Infrastruktur zwischen den Landern konnten die Game Changerim

Rennen um autonomes Fahren sein und damit Deutschland an die Spitze bringen.

Fir weitere Landervergleiche, eine Prognose zum Tipping Point in einzlenen Markten und bei Fragen
und Anregungen, kontaktieren Sie bitte unser Biro in Miinchen (munich@progenium.com) oder unser

Biro in London (london@progenium.com).

Merlin Stevenson Lukas Neckermann Alina Zimmermann

Diese Studie wurde durchgefiihrt von Merlin Stevenson (Managing Director bei PROGENIUM,
Shanghai/ Miinchen], Lukas Neckermann (Associate Manager bei PROGENIUM und MD von

Neckermann Strategic Advisors, London) und Alina Zimmermann (Business Analyst bei PROGENIUM].
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Uber PROGENIUM

PROGENIUM begleitet seit 2002 internationale Unternehmen aus der Automobilindustrie,
Industrieglterbranche und Dienstleistungswirtschaft. Gemeinsam mit unseren Kunden sind wir in

tber 30 Markten auf allen 5 Kontinenten erfolgreich tatig.

Gerne unterstiitzen wir Sie tatkraftig mit unseren Kompetenzen, erprobten Methoden, effizienten
Tools und exzellenten Beratern bei der kundenorientierten Ausrichtung, wertorientierten

Geschaftsmodellentwicklung und Transformation lhrer Organisation.

Durch die Generierung von Markt- und Kundenerkenntnissen, der Entwicklung von Strategien und
Geschaftsmodellen, sowie deren anschlielende Umsetzung, bewirken, unterstiitzen und begleiten
wir werschaffende Veranderungen. PROGENIUM ist an den Standorten Berlin, Miinchen, London

und Shanghai vertreten.

www.PROGENIUM.com
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