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Deutschland. Das Land der scheinheiligen Klimaschutzer?

1 Million Elektroautos auf Deutschlands Straflen in 2020. Das war das ambitionierte Ziel der
Bundesregierung aus dem Jahr 2008. Die Realitat ist erniichternd. Das Ziel ist bisher zu nicht mal 25%
erreicht. Worin liegen die Griinde des Scheiterns? Die negative Einstellung der Gesellschaft kann es
nicht sein. Das ist zumindest das Ergebnis einer reprasentativen Umfrage. In der Theorie wollen es
fast alle, in die Realitat setzen es aber nur die Wenigsten um.

Ist Deutschland also das Land der scheinheiligen Klimaschiitzer? Oder liegt es doch an der fehlenden
Infrastruktur, hohen Kosten und zu geringen Reichweiten? Sind die Hersteller und Handler oder die
Politik verantwortlich? Wie wirkt sich die COVID-19 Krise auf die Entwicklung der Elektromobilitat aus
und welche Implikationen hat das neu verabschiedete Konjunkturprogramm der Bundesregierung?
Diesen Fragen ist PROGENIUM in einer umfangreichen Studie zum Thema Elektromobilitat auf den
Grund gegangen und hat neben der Gesellschaft auch Mobilititsexperten zu den zentralen
Anforderungen, Schwachstellen und Potentialen der Elektromobilitdat befragt, um
Handlungsempfehlungen fiir die Protagonisten der Elektromobilitat zu geben. Die Kernbotschaft?
Den Deutschen fehlt es an Kompromissbereitschaft.

Miinchen, 17. Juni 2020

Wir Deutschen sind gerne an erster Stelle wenn es um die Themen Wirtschaft, Industrie oder Bildung
geht. Doch beim Klimaschutz liegt Deutschland im internationalen Vergleich weit zuriick. Und das ob-
wohl der Druck immer grofler wird. Insbesondere die Automobilindustrie ist in den letzten Jahren durch
gesellschaftliche und politische Forderungen — wie zum Beispiel Einfahrverbote fiir Dieselfahrzeuge in
immer mehr Stadten und drohenden CO2-Strafzahlungen fiir Hersteller - massiv unter Zugzwang
geraten, umweltfreundliche Alternativen zu Verbrennern auf den Markt zu bringen. Die Losung liegt fir
viele in der Elektromobilitat. Und tatsachlich zeichnet sich in diesem Bereich in den letzten Jahren eine
starke Dynamik ab: steigende Zulassungszahlen, eine grof3ere Modellauswahl, positive Entwicklungen

in der Infrastruktur und hohere Reichweiten.

Von einem Durchbruch der Elektromobilitat lasst sich trotz allem wohl kaum sprechen. Die Realitat ist
ernichternd. Wir erinnern uns an das - zugegeben ambitionierte - Ziel der Bundesregierung bis 2020

1 Million Elektrofahrzeuge auf Deutschlands Straf3en zu bringen.
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Noch immer sieht man zum Grof3teil Verbrenner-Fahrzeuge. Zwischen Diesel und Benziner mischt sich
hier und da ein Plug-In Hybrid betriebenes Fahrzeug. Rein-elektrisch betriebene Fahrzeuge halten hin-
gegen nur selten an der Ampel neben einem. Die Zulassungszahlen fur elektrisch-betriebene Fahr-
zeuge (Plug-In Hybrid und rein-elektrisch) steigen zwar seit ein paar Jahren stark an - die j&hrliche
Wachstumsrate seit 2012 betragt etwa 65% - allerdings waren das in 2019 nur etwa 3% der Pkw-Neuzu-
lassungen in Deutschland. Die magische Marke von einer Million mit einem aktuellen Bestand

elektrisch-betriebener Fahrzeuge von knapp 239.000 Fahrzeugen liegt daher noch in weiter Ferne.

Warum ist der flachendeckende Umstieg auf Elektromobilitat noch nicht gelungen?

An der Einstellung der Deutschen ge-

Nein

genuber Elektromobilitat liegt es
1%
nicht. Das ist das Ergebnis einer

PROGENIUM Umfrage unter Nutzern

Ja, partieller Umstieg
auf Elektromobilitat

und Nicht-Nutzern rein-elektrisch be- [z.B. Zweitwagen)
vorstellbar

Ja, vollstandiger
Umstieg

auf Elektromobilitat
vorstellbar

triebener Fahrzeuge. Die Frage, ob
man sich vorstellen konne, zukiinftig
ein Elektrofahrzeug zu fahren, beant-

worten immerhin knapp 90% der Be- _
Abbildung 1:

Kdnnen Sie sich vorstellen, zukiinftig ein Elektrofahrzeug zu fahren?

fragten mit ., Ja". Es sei eine gute und
umweltfreundlichere Alternative zum
Verbrenner.

Heif3t: In der Theorie wollen fast alle, in die Realitat setzen es aber nur die Wenigsten um. Ist Deutsch-
land das Land der scheinheiligen Klimaschiitzer? Dieser Frage ist PROGENIUM in einer umfangreichen
Studie zum Thema Elektromobilitat auf den Grund gegangen und hat neben der Gesellschaft auch Mo-
bilitatsexperten zu den zentralen Anforderungen, Schwachstellen und Potentialen der Elektromobilitat
befragt, um Handlungsempfehlungen fur die Protagonisten der Elektromobilitat zu geben.

Die Kernbotschaft an Hersteller, Handel und Politik: Neben Aufklarung tuber Elektromobilitat, fehlt es

den Deutschen vor allem an Kompromissbereitschaft.
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Kein Akzeptanzproblem, sondern Unwissenheit und fehlende Erfahrung?

Die Akzeptanzfrage hatten wir schon geklart: 9 von 10 Personen konnten sich vorstellen elektrisch zu
fahren. Und das obwohl die Erfahrungswerte mit Elektromobilitat ziemlich gering sind. 70% der Be-
fragten haben bisher noch iberhaupt keine Erfahrung mit Elektrofahrzeugen gemacht oder haben le-
diglich eine Testfahrt durchgefiihrt. Auch spannend: Von denjenigen, die es sich nicht vorstellen kén-
nen, zuklnftig auf Elektromobilitdt umzusteigen, haben knapp 80% geringe oder keine Erfahrungswerte

mit Elektromobilitdt. Was hemmt die Gesellschaft, sich auf die Elektromobilitadt einzulassen?

Die praktische Umsetzung scheitert an geringen Reichweiten, fehlender Infrastruktur und hohen An-
schaffungskosten. Ein Trugschluss?
Zu geringe Reichweiten, fehlende offentliche Ladeinfrastruktur und hohe Kosten in der Anschaffung.
Das sind die TOP 3 Hemmnisse der Befragten gegeniiber Elektrofahrzeugen. Gefolgt von fehlender Inf-
rastruktur zu Hause und am Ar-
Unzureichende Reichweite beitsplatz, einem zu geringen Pro-
Eehlende bifentliche Infrastrakiur duktangebot und unausgereiften
Produkten sowie nicht zuletzt zu
rehe Anschaffungskosten hohen Betriebskosten. Aber noch-
Fehlende private Infrasturkutr mal zuriick zu den TOP 3: Sind ge-
Fehlende Infrastruktur im Betrich ringe Reichweiten, fehlende Infra-

struktur und hohe Anschaffungs-

Eingeschrédnktes Produktangebot i i i .
kosten wirklich noch immer ein

Unausgereifte Produkte Problem? Wir haben uns die Ent-

_ wicklung der letzten Jahre ange-
Hohe Betriebskosten

schaut und stellen fest:
Cvtlbrii:jﬁzgezé die groBten Hemmnisse in der Anschaffung von Elektrofahrzeugen? Nicht wirklich.

Die Reichweiten-Thematik ist zwar
noch nicht vollstandig gelost, allerdings auf dem besten Weg dorthin. In den letzten drei Jahren ist die
durchschnittliche Reichweite von Elektrofahrzeugen auf iiber 400 km gestiegen - ein Plus von 70%.
Unter Einbeziehung der bevorzugten Einsatzzwecke von Elektrofahrzeugen, ist das mehr als ausrei-
chend. Uber 80% der Befragten nutzen ihr Fahrzeug ausschlieBlich fiir in- und auBerstadtische Kurz-
strecken von maximal 50 Kilometern. Fiir langere Strecken konnte die Liicke kurzfristig durch opti-

mierte Strecken- und Einsatzplanung, sowie mit Hilfe multimodaler Mobilitatskonzepte und mittel- und

langfristig mit einer dichteren Ladeinfrastruktur geschlossen werden.
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Auch hier sehen wir bereits eine positive Entwicklung. Alleine in den letzten drei Jahren hat sich die
Anzahl an 6ffentlichen Ladepunkten mit knapp 23.000 verdoppelt. Daraus ergibt sich ein Verhaltnis von
10 Elektrofahrzeugen zu einem 6ffentlichen Ladepunkt. Das zeigt zwar deutlich, dass hier noch einiges
getan werden muss - denn je niedriger dieser Wert ist, desto weniger Elektrofahrzeuge missen sich
eine Ladesaule teilen. Allerdings unterstitzt die Bundesregierung den Ausbau der offentlichen Ladein-
frastruktur massiv: das ohnehin schon 3 Milliarden Euro schwere Forderpaket wurde just im Rahmen
des neuen Konjunkturprogramms in Folge der COVID-19 Krise nochmals um 2,5 Milliarden Euro erhéht.
Geplant ist ein Bestand von 1 Million Ladesaulen bis 2030, wobei das grofite Ausbaupotential in den
deutschen Grofistadten und bevolkerungsreichen Gebieten liegt. Zusatzlich sollen 50 Millionen Euro in
den Ausbau der Ladeinfrastruktur privater Haushalte flieflen.

Wie sieht es mit dem Hemmnis auf Platz 3 - den vermeintlich hohen Anschaffungskosten fiir Elektro-
fahrzeuge - aus? Zugegeben, vergleicht man die reinen Anschaffungskosten eines Elektrofahrzeugs mit
denen eines Verbrenners, sind diese - auch unter Bericksichtigung der staatlichen Kaufpramie - fiir
entsprechende Modelle nach wie vor deutlich hoher. So kommt man beispielsweise fiir einen e-Golf
abziglich der staatlichen Kaufpramie von 6.000€ auf einen Anschaffungspreis von ca. 26.000€, wohin
gegen ein Golf 1.0 TSI lediglich einen Anschaffungspreis von knapp 22.000€ hat. Ein Delta von immerhin
4.000€. Doch ware es nicht zu kurz gesprungen, nur die Anschaffungskosten zu vergleichen? Denn der
wesentlich interessantere und entscheidendere Punkt liegt in den Gesamtkosten, den Total Costs of
Ownership (TCO). PROGENIUM hat eine umfassende Studie zum Thema TCO durchgefiihrt, in der die
Gesamtkosten unterschiedlicher Antriebsformen iiber eine Laufzeit von 5 Jahren verglichen werden.
Im Folgenden geben wir Ihnen einen kleinen Ausblick auf die Erkenntnisse dieser Studie.

[Wenn Sie Interesse an den Details und Ergebnissen der PROGENIUM TCO Studie haben, freuen Sie

sich auf die zweite Sonderausgabe unseres PROGENIUM «Letter to Electric Future»)

Das Gesamtkostenniveau entsprechender Vergleichsmodelle Uber eine Laufzeit von funf Jahren zeigt
innerhalb unterschiedlicher Nutzungsszenarien deutliche Kostenersparnisse bei Elektrofahrzeugen
auf. Innerhalb verschiedener Szenarien (#1 City | Slow Rider, #2 City & Country | Average Speed Rider,
#3 City & Country | Speedy Rider und #4 Country | Average Speed Rider] sind vergleichbare Verbrenner

oder Plug-in Hybride bis zu knapp einem Viertel teurer als rein-elektrisch betriebene PKW.
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w City | Slow Rider ™% & Country | Average Speed Rider iy

Mit dem rein-elektrischen Der rein-elektrische +20% | VW Golf 1.0TsI
+5% | VW Polo1.0TSI g Kleinwagen BMW i3 fahrt Kompaktwagen VW e-Golf ist
man giinstiger als mit den glinstiger als vergleichbare
+9% | VW Polo 1.6 TDI vergleichbaren Verbrenner- Verbrenner der gleichen
modellen von Volkswagen. Marke.

K] (o R I WAR L VAN Il  Country | Average Speed Rider

Der Hyundai IONIQ zeigt Im Gesamtkostenvergleich
einen klaren Kostenvorteil der Mittelklasse zeigt das
gegeniiber vergleichbaren Tesla Model 3 einen klaren
Verbrenner- oder Plug-In Vorteil gegeniiber
— Hybrid-Modellen in der vergleichbaren Modelle der
Kompaktwagenklasse auf. Marke BMW auf.

+24% | VW Golf GTE

+24% | VW Golf 1.6 TDI

+14% | Opel Astra 1.2 Benzin +5% | BMW 318d

+15% Toyota Prius Plug-IN +11% | BMW 330e

+21% | BMW 318i

+21% | Opel Astra 1.5 Diesel

Abbildung 3: Gesamtkostenvergleich iiber 5 Jahre in unterschiedlichen Nutzungsszenarien

Zusatzlich positiv beeinflusst werden die Gesamtkosten von Elektrofahrzeugen mittelfristig von den fal-
lenden Preisen der Lithium-lonen-Batterien. Diese haben sich seit 2013 um knapp 80% reduziert. Es
wird erwartet, dass sich die Preise auch die ndchsten Jahre in diese Richtung entwickeln. Zusatzlich
wurde kirzlich die staatliche Kaufpramie fiir Elektrofahrzeuge bis 2025 verlangert und sogar um 50%
aufgestockt. Fir Dienstwagen-Fahrer galt seit Anfang des Jahres zudem eine neue Steuerregelung:
statt der bereits reduzierten 0,5% (im Vergleich zu 1% fir Verbrenner) miissen zukliinftig fir Elektro-
fahrzeuge bis zu einem Listenpreis von maximal 40.000 Euro nur noch 0,25% geldwerter Vorteil vom
Arbeitnehmer versteuert werden. Im Rahmen des neuen Konjunkturpaketes wurde die Kaufpreisgrenze

auf 60.000 Euro Netto-Listenpreis erhght.

Zwei Dinge kdnnen wir festhalten: Erstens hat die Gesellschaft grundsatzlich eine positive Einstellung
gegeniiber Elektromobilitat und zweitens sehen wir innerhalb der gréfiten Hemmnisse der Gesell-

schaft bereits signifikant positive Entwicklungen.

Den Deutschen fehlt die Kompromissbereitschaft.

Wir suchen das noch fehlende Puzzlestiick, um der Elektromobilitat den bengtigten Anschub zu geben.
Ganz so leicht ist es nicht, denn der Schliissel zum Erfolg liegt in den Handen der Hersteller, Handler
und der Politik. Nutzer und potentielle Nutzer der Elektromobilitat haben nicht nur Angst vor zu gerin-
gen Reichweiten und hohen Kosten, sie Giben auch Kritik. Es fehle eine ausreichende Produktauswahl

in den unterschiedlichen Fahrzeugsegmenten, die Gesamtkosten seien - insbesondere aufgrund der
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schlechten Planbarkeit der Betriebskosten und Restwerte - zu intransparent, es fehlen einheitliche
Standards im Ladeprozess, der Bezahlprozess sei zu kompliziert, die Verkaufer im Autohaus seien zu
wenig geschult, das Servicenetzwerk nicht ausreichend. Die Liste der Kundenanforderungen ist lang
und die Forderungen deutlich: Die Gesellschaft wiinscht sich eine mit Verbrennern vergleichbare Aus-
wahl an Fahrzeugen, Gesamtkosten die zumindest liber die Gesamtlaufzeit vergleichbar mit denen von
Benziner und Diesel sind, den gewohnten Beratungsstandard und das gleiche Servicenetzwerk wie im-
mer. Es wird schnell klar: Die Deutschen sind nicht bereit fir die Elektromobilitdt Kompromisse einzu-

gehen. Umweltfreundliche Mobilitdt? Gerne. Aber bitte ohne Einbuf3en.

Die Anspriiche sind hoch. Zu hoch?
PROGENIUM hat Experten aus der Mobilitatsindustrie zu lhrer Einschatzung befragt, in wie weit die
Anforderungen der Gesellschaft an Elektromobilitat heute bereits erfullt sind. Insgesamt wurden 18

konkrete Anforderungen identifiziert, die sich in
Produkt
die sechs Kategorien Produkt, Kosten, Laden, Inf- Kosten

Laden

rastruktur, Handel & Service sowie Dienstleistun- miTastrak

gengliedern. Den héchsten durchschnittlichen Er-

y
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fullungsgrad mit 54% erreicht der Bereich Pro-

o

dukt. Hierzu gehoren Anforderungen wie Qualitat

%
|
.

& Sicherheit - also qualitativ hochwertige und all-

i
o

tagstaugliche Fahrzeuge - und die Produktaus-
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A

stattung - also eine mit Verbrennern vergleichbare

y g Jé%ﬁ?f"//;}fﬁ;}f/?
Auswahl an Ausstattungsvarianten, insbesondere % )
>
o

in der Motorisierung, Reichweite, Innenausstat-

tung und Konnektivitat. Alle anderen Kategorien Abbildung 4:

Durchschnittlicher Erfiillungsgrad der Kundenanforderungen

sind im Durchschnitt zu weniger als 50% erfiillt. Ab- an Elektromobilitat in 6 Kategorien

geschlagen auf dem letzten Platz liegt die Katego-

rie Infrastruktur. Ausschlaggebend hierfur ist insbesondere die betriebliche Ladeinfrastruktur, die so-
gar Uber alle 18 Anforderungen mit nur 27% Erfiillungsgrad am schlechtesten abschneidet. Nur 1%
mehr erreicht die Beratungskompetenz im Handel, die den durchschnittlichen Erfiillungsgrad der Ka-

tegorie Handel & Service auf 37% driickt.

Fur die Hersteller, den Handel und die Politik ergeben sich daraus klare Handlungsfelder - das Poten-

tial ist riesig.
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PROGENIUM hat zentrale Erfolgsfaktoren fur die Elektromobilitat zusammengefasst und gibt konkrete

Handlungsempfehlungen fiir die Hersteller, den Handel, die Politik und die Gesellschaft.

,Entwickeln Sie Akzeptanz und Offenheit gegeniiber Elektromobilitét.”

Unterstitzen Sie die Gesellschaft auf ihrem Weg zur Elektromobilitat. Das Angebot von
kostenlosen Probefahrten und die Bereitstellung von Informationen zu relevanten Themen wie Kosten-
vergleich, Ladeprozess und verfiighare Ladeinfrastruktur reduzieren die Angste potenzieller Kunden.
Rundum-Sorglos-Pakete - sprich Fahrzeug und Ladeinfrastruktur inkl. Installation und Service - er-
mutigen bei der Umstellung auf Elektromobilitat.

Nur durch Akzeptanz und Offenheit kann der alternative Antrieb »Elektro« zum
Erfolg werden. Informieren Sie sich liber das Thema und testen Sie Elektrofahrzeuge, um sich ein ei-

genes Bild der Technologie und Alltagstauglichkeit zu machen.

.Fokussieren Sie sich auf kurzfristig elektrifizierbare Nutzungsszenarien.”

Setzen Sie sich mit den bereits elektrifizierbaren Nutzungsszenarien
auseinander. Fokussieren Sie die Vermarktung bereits verfiuigbarer Fahrzeuge auf diese Nutzungssze-
narien und machen Sie Kunden darauf aufmerksam, dass Elektromobilitat bereits heute fir viele Ein-
satzzwecke genutzt werden kann und nicht zwingend Einbuf3en an Convenience mit sich bringt.

Bereits 75% der gewerblichen Nutzung und nahezu 95% der privaten Fahrten kén-
nen mit einem Elektrofahrzeug realisiert werden. Setzen Sie sich mit lhrem eigenen Fahrverhalten aus-
einander um festzustellen, ob ein Elektrofahrzeug bereits fir lhre heutigen Nutzungsgewohnheiten ge-

eignet ist.

.Weiten Sie das Produktportfolio an Elektrofahrzeugen aus.”
Das Produktangebot an Fahrzeugen wirkt wie ein Katalysator auf Elektromobilitat.
Kunden sind nicht bereit Kompromisse fir die Umstellung auf Elektromobilitdt einzugehen. Weder bei
Kosten und Reichweite, noch bei der Auswahl des Produkts. Befragte Experten sehen diesen Faktor als
zentralen Hebel fiir den Durchbruch der Elektromobilitat auf Deutschlands Straf3en. Erweitern Sie |hr
Produktportfolio entsprechend der Anforderungen und Bedurfnisse lhrer Kunden. Gerade im Segment

der kaufkraftigen Kundengruppen fiir Mittel- & Oberklassewagen fehlt es aktuell noch an Angebot.
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.Unterstiitzen Sie den fldchendeckenden Ausbau der Ladeinfrastruktur.”

Die Ladeinfrastruktur in Deutschland nimmt taglich zu und muss auch weiterhin
stark ausgebaut werden. Rasthofe, Einzelhandler, Parkhausbetreiber und Behdrden schaffen bereits
Ladesaulen fir ihre Kunden. Wie das Ergebnis der Expertenbefragung zeigt, muss insbesondere die
Ladeinfrastruktur fir Mitarbeiter am Arbeitsstandort bereitstellt werden, da die Fahrzeuge in der Regel
dort am langsten stehen. Denken Sie liber Kooperationen mit Stadten, Kommunen, Energieversorger
und Ladeinfrastrukturbetreibern nach um eine flachendeckende Ladeinfrastruktur sicherzustellen und

Ihren Kunden ein problemloses und einfaches Laden zu ermaoglichen.

.Fokussieren Sie sich auf den Aufbau der Elektromobilitits-Kompetenz im Handel.”

Befahigen Sie Ihre eigenen Handler, sowohl im Verkauf als auch im Service Kom-

petenz im Bereich Elektromobilitat aufzubauen, um Kunden kompetent zu beraten und zu betreuen.

Entwickeln Sie ein Trainingskonzept und fihren Schulungsmafinahmen durch, um ein einheitliches Ni-
veau im Handel zu schaffen.

Machen Sie |hren Vertrieb und Service startklar fiir die Elektromobilitat. Die Elektro-
mobilitatskompetenz muss sowohl im Verkauf als auch im Service aufgebaut werden. Erfolgreicher
Verkauf funktioniert nur mit entsprechendem Fachwissen und positiver Einstellung zum Thema Elekt-
romobilitat. Zudem muss das Servicenetzwerk eine reibungslose Reparatur und Ersatzteilversorgung
gewahrleisten. Eine relevante und flachendeckende Netzabdeckung der Servicestrukturen muss auch

fur Elektrofahrzeuge angeboten werden.

~Unterstiitzen Sie die Elektromobilitidt langfristig durch umfassende Férderpro-
gramme.”

Aufgrund der Kompromisslosigkeit der Autofahrer miissen weiterhin Anreize fur poten-
tielle Kunden geschaffen werden, um den Umstieg auf Elektromobilitat zu unterstiitzen und fordern.
Mit dem neu verabschiedeten Konjunkturprogramm ist ein wichtiger Schritt bereits getan. Die KFZ-
Steuerbefreiung wurde bis 2030 verlangert, die Kaufpramie erhoht und die Dienstwagen-Besteuerung
ebenfalls erweitert. Welchen Einfluss diese Mafinahmen auf die Kaufkraft in der Gesellschaft haben
werden, wird sich zeigen. Zentral sind auch Investitionen in das Gkosystem Elektromobilitat, die nicht
alleinig auf den Schultern der Hersteller und Handler lasten kdnnen. Daher ist es essentiell, den Aus-

bau der privaten, betrieblichen und offentlichen Infrastruktur weiterhin zu fordern und zu erweitern.

,Ein Zusammenspiel aus Fahrzeug und Okosystem."”
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Der zentrale Schlussel zum Erfolg der Elektromobilitat besteht aus der Erfullung der Kundenanforde-
rung an das Fahrzeug und das Okosystem. Dies hat automatisch einen positiven Einfluss auf die Akzep-
tanz der Kunden. Durch die Unterstutzung und Zusammenarbeit von Hersteller, Handler, Politik und

Gesellschaft steht dem Erfolg von Elektromobilitat auf Deutschlands Straflen nichts mehr im Weg.

Produkt Infrastruktur
:;
e’ p Handel &
Kosten B .
e Anforderungen Service

Laden Dienstleistungen

Abbildung 5: Das Erfolgsmodell der Elektromobilitat. Die Erflillung der Anforderungen in allen Dimensionen ist der Schlissel zum Erfolg.

Oder doch?

Welche Auswirkungen hat die Corona-Krise auf den Durchbruch der Elektromobilitat? Wird es plétzlich
doch schneller gehen? Oder kommt der Durchbruch im Schneckentempo? Kommt er Gberhaupt? Wie
wirkt sich das neu verabschiedete Konjunkturprogramm der Bundesregierung auf die Entwicklung aus?
PROGENIUM beschaftigt sich mit moglichen Szenarien, welche die Einstellung der Kunden aber auch

die Bereitschaft von Wirtschaft und Staat hinsichtlich Elektromobilitat betreffen.

Wie werden Kunden nach der Krise zu Elektromobilitat stehen?

KONTRA-Elektro-Szenario: Durch das gestarkte Umweltbewusstsein werden weniger Neuwagen ge-
kauft. Der Gebrauchtwagen-Markt erlebt einen Aufschwung. Kleinere Haushaltsbudgets aufgrund von
Arbeitslosigkeit und Kurzarbeit fihren zu weniger und bewussterem Konsum. In unsicheren Zeiten
werden Ausgaben aufgeschoben und die Anschaffung eines Fahrzeugs, womadglich noch mit unausge-
reiften Elektroantrieb, zuriickgestellt.

PRO-Elektro-Szenario: Aus den scheinheiligen Klimaschitzern werden echte Klimaaktivisten. Das Be-
wusstsein durch die Corona-Krise auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit wird weiter gestarkt und hat
einen positiven Einfluss auf die Elektromobilitat. Zusatzliche Anreize des Staates fordern die Kauflust

und Kaufkraft der Gesellschaft. Elektromobilitat boomt.
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Und wie geht es mit der Entwicklung der Elekiromobilitat seitens der Wirtschaft weiter?
KONTRA-Elektro-Szenario: Der Wirtschaft fehlt der notige Cash-Flow und Betriebe schonen lhre Li-
quiditat und das Eigenkapital. Unternehmen sind eher im Uberlebens- als im Innovationmodus. Die ge-
stiegene Verschuldung fuhrt zu geringerer Bereitschaft und weniger Budget, um in Elektromobilitat zu
investieren. In der Post-Corona-Wirtschaft ist Kostensparen angesagt. Der Fokus liegt auf bereits be-
stehenden und vollstandig ausgereiften Technologien. Alles auf den (sauberen) Verbrenner.

PRO-Elektro-Szenario: Der Kostendruck steigt weiter, laufende Forschungsprojekte werden einge-
stampft, Investitionen gestoppt, die Entwicklung anderer Technologien wie Brennstoffzellen-Technik,
Wasserstoff und Erdgas wird eingestellt. Ubrig bleibt Elektromobilitit. Die getatigten Investitionen
mussen amortisiert, Kosten gesenkt, Autos verkauft und Strafzahlungen an die EU verhindert werden.

Das heifit: alles auf Elektromobilitat.

Und was macht der Staat? Eine klare Richtung vorgeben.

PRO-Elektro-Szenario: Das von der Industrie gewiinschte Konjunkturprogramm fir Verbrenner Fahr-
zeuge bleibt aus. Die Regierung setzt auf Elektromobilitat. Trotz enormer Staatsverschuldung und ge-
ringeren Steuereinnahmen fordert der Staat die Entwicklung der Elektromobilitat mit einem umfassen-
den Konjunkturprogramm. Die Steuerbefreiung wird bis Ende 2030 verlangert, die Forderpramie er-
hoht, die Dienstwagen-Besteuerung angepasst, der Aufbau der Infrastruktur mit weiteren 2,5 Milliar-
den Euro gefordert. Zusatzlich gibt es ein Bonus-Programm fiur Hersteller und Zulieferer in Héhe von
1 Milliarde Euro zur Forderung von Investitionen in Technologie, Anlagen und Verfahren.
Das Ziel ist klar: Bis 2050 soll der Verkehr vollstandig decarbonisiert werden. Es gibt keine Alternative

zur Elektromobilitat.

All diese Fragen sind ausschlaggebend um die zentrale Frage der Studie beantworten zu kdonnen.
Wann knacken wir die magische 1 Million Marke in Deutschland?

PROGENIUM hat auf Basis der Studienerkenntnisse und Experteneinschatzungen zum aktuellen Erful-
lungsgrad der gesellschaftlichen Anforderungen an die Elektromobilitat eine Zukunftsprognose ge-
wagt: Der Breaking Point wird 2023 erreicht. Allerdings nur, wenn Hersteller, Handler, Politik und die

Gesellschaft den Wandel aktiv mitgestalten.
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Wenn Sie erfahren mochten, wie das konkret aussehen muss, welche Voraussetzungen auf3erdem er-
fullt werden mussen und fir weitere spannende Erkenntnisse, finden Sie hier einen detaillierten Aus-
zug der PROGENIUM Studie Electric Future. Bei Fragen und Anregungen kontaktieren Sie uns gerne

direkt unter mobilitycompass(dprogenium.com oder telefonisch unter 089 315 687 80.

Dr. Michael Mandat Annette Stautner Alina Zimmermann

Diese Studie wurde durchgefiihrt von Dr. Michael Mandat (Griinder & Managing Director von
PROGENIUM], Annette Stautner (Senior Consultant bei PROGENIUM) und Alina Zimmermann (Senior
Consultant bei PROGENIUM] in Zusammenarbeit mit ausgewahlten Experten aus dem Bereich der
Mobilitatsindustrie. Die Studienergebnisse basiert auf einer reprasentativen Umfrage mit insgesamt
n = 2000 Mobilitdtsnutzern / Endkunden (B2B & B2C], Flottenmanagern, Grofkunden und User

Choosern.

Uber PROGENIUM

PROGENIUM begleitet seit 2002 internationale Unternehmen aus der Automobilindustrie,
Industriegiterbranche und Dienstleistungswirtschaft. Gemeinsam mit unseren Kunden sind wir in

tber 30 Markten auf allen 5 Kontinenten erfolgreich tatig.

Gerne unterstitzen wir Sie tatkraftig mit unseren Kompetenzen, erprobten Methoden, effizienten
Tools und exzellenten Beratern bei der kundenorientierten Ausrichtung, wertorientierten

Geschaftsmodellentwicklung und Transformation lhrer Organisation.

Durch die Generierung von Markt- und Kundenerkenntnissen, der Entwicklung von Strategien und
Geschaftsmodellen, sowie deren anschlieBende Umsetzung, bewirken, unterstiitzen und begleiten
wir werschaffende Veranderungen. PROGENIUM ist an den Standorten Berlin, Minchen, London und

Shanghai vertreten.

www.PROGENIUM.com
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